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1. Vezeto6i tanfeliigyeleti ellen6rzés osszegzése

1. A tanulas és tanitds stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Kiemelkedd tertiletek

e Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok koherens egységet mutatnak a
megvaldsitas dokumentumaiban szerepl6 adatokkal.

* A célok meghatarozasanal egylttmikodik munkatarsaival, figyelembe veszi az intézmény
sajatossagait. (gimnaziumi képzés, szakképzés, specialis osztalyok miikodtetése)

o A tehetségfejlesztést az intézményben kiemelt terileteként kezeli irdnyité munkajaban.
(Regisztralt tehetségpont)

e Az intézmény hangsulyt fektet a tanuldk kérnyezettudatos nevelésére, valamint 6sztonzi
tanuldit az egészséges életmddra. (OKO iskola)
Fejleszthetd teriiletek

e A mérés-értékelés eredményeinek felhaszndlasa az egyéni fejlesztésben részben jelenik
meg a dokumentumokban.

e A tanuldk tantargyi értékelése részben egyértelm( kovetelmények és szempontok szerint
torténik, amelyet részben minden pedagdégus betart.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Kiemelkedd tertiletek

e Rendszeresen nyomon koveti a kézoktatdsban zajlé folyamatokat, ezekhez igazodd
programot dolgoz ki. (pl. Intézményi profiltisztitas)

e A vezetGi palydzataban szerepl6 célok megvaldsitasa érdekében hatarozott |épéseket tesz.
A megvaldsitas soran figyelembe veszi a megvaltozott koriilményeket, ezekhez igazodni
képes.

e A vezetGtarsak kozott aranyos munkamegosztast mikodtet, mely nagy mértékben
segitette az intézmény atalakitasat, a szakkozépiskola, szakiskola levalasat.

e A munkafolyamatok tervezésénél meghallgatja és figyelembe veszi munkatarsai
véleményét.

e Az intézményi sajatossagokat figyelembe véve teret biztosit kollégai szamdra a szakmai
fejlédésre. (Palyazatok tamogatdsa, tovabbképzések, Oko iskola stb.)

Fejleszthetd terliletek

Nincsenek.



3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
Kiemelkedé tertiletek

* Pedagdgiai és vezet6i kommunikaciéjat folyamatosan fejleszti.

e Szakmai tevékenysége, publikacioi segitik a tehetségfejlesztést, s egyben szakmai
megujuldst is jelentenek.

e Részt vesz konferencidkon, versenyek zslirizésében, képzéseken. Az itt szerzett
tapasztalatokat munkatarsaival megosztja. (egyetemi képzések, pedagdgus palyamodell,
PSZE, PEM stb.)

* Naprakész informacidkkal rendelkezik az intézményében folyé oktato-nevel6 munkarol.

* Naprakész informacidkkal rendelkezik az oktaté-nevelé munkaval kapcsolatos
valtozasokrol. A vezetGi palyazatdt rendszeresen feliilvizsgdlja, annak megvaldsuldsat
ellendrzi. S az Uj elvardsokat beépiti intézményi vezet8i munkajaba. (Onreflexid,
Mesterprogram)

e Az Onértékelés Uj médszereit és eszkozeit, ismeri, s hatékonyan alkalmazza vezetdi
munkajaban. (4D modell, Gant diagram)

e Az dnreflexid sordn felllvizsgdlja, elemzi egy-egy tevékenységét, dontését, intézkedését,
madszerét, azok eredményeit, kdvetkezményeit, szlikség esetén valtoztat.

e Kidolgozza a célokat, a cselekvési sorrendeket és az er6forrasokat 6sszefogd éves tervet.

Fejleszthetd tertiletek

Nincsenek
4. Masok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Kiemelked¢ tertiletek

e Tevékeny el8segitéje, mozgatdja az intézményi palyazatoknak. A pdlyazatok az intézményi
sajatossagokhoz kapcsolddnak, el6segitik a tanuldsi kornyezet javitdsat, a tanulasi
folyamatok tdmogatdsat. (,Alattad a Fold, feletted az ég...”; En és a tudomdny pélyazat;
nemzetkodzi projekt Németorszaggal; Oko-iskola)

e TAmogatja, 0sztonzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az Ujszer( 6tleteket, s ebben
onmaga is eldl jar. e A vezetGi feladatokat aranyosan megosztja a vezet6tarsakkal.

e A munkakozosségek az intézményen belll meghatdrozott feladatok szerint aktivan
mUikddnek. Ezek tapasztalatait és jol mikodd gyakorlatait beépiti a munkatervekbe.

e Aktiv irdnyitdja és résztvevije az intézményi ellenbrzési-értékelési rendszer kialakitasanak
és mikodtetésének. o Inspiraldja és tdmogatdja a tantestiletben kialakuld erés kohézidnak.

Fejleszthetd tertiletek

e Igényként felmerl az e-naplé hasznalata, mint az informdcidaramlds és hatékony
kapcsolattartas eszkoze kollégakkal, sziilGkkel.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Kiemelkedd teriiletek



e Figyelemmel kiséri a jogszabalyi valtozdsokat, tisztdban van ezek kovetkezményével. o
Munkajaban megjelenik a tervezd, elemz6, értékels és visszacsatold (PDCA) szemlélet.

o A torvényi elGirdsoknak megfelel6, naprakész és preciz dokumentdcio kiséri munkajat.

e A tantestiiletet tdjékoztatja a jogszabadlyi valtozasokrdl, felhivja a pedagdgusok figyelmét az
Gket érinté kérdésekre, ezekre hatékonyan reagal (pedagogus életpalya, intézményi
profiltisztitas)

e Ugyel az iskola honlapjan megjelend tartalmak id8szer(iségére, az intézményi
dokumentumok, informacidk frissen tartasara, s a jogszabalyi elGirdsokat betartja.

e Hatékonyan képviseli iskolajat az intézménye kiilénb6z6 partnereivel valé kapcsolataiban.

e Az intézmény jovGjének biztositasa érdekében széleskorl kapcsolatokat épit és apol a
fenntartdval, Oroszlany Onkormdnyzataval, a sziil8i kozésséggel, valamint a szomszédos
telepilések intézményeivel is.

Fejleszthet6 terlletek

Nincsenek.

2. Fejlesztési projektek

2.1. A mérés-értékelés eredményeinek felhasznalasa az egyéni
fejlesztésben részben jelenik meg a dokumentumokban.

A probléma révid bemutatasa:

Kialakult rend szerint, mar évek 6ta megszokott mddon folyik az iskoldban a mérés-
értékelés, igy kevéshé jelenik meg a dokumentumainkban.

A kiilsé és a belsé mérés-értékelés (pl. a kompetencia-mérés, a belsé vizsgak)
eredményeit kevéshé veszi figyelembe a tantestilet a tanuldk egyéni fejlesztése soran.
Jelenleg az egyéni fejlesztés alapja a tanulmanyi elémenetel (szerzett érdemjegyek) és az
esetleges szakértdi vélemény. Mindez kevésbé jelenik meg az iskolai dokumentumokban
(a pedagdgiai programban szerepel, az tanév végi igazgatdi beszdmoldban nem kap kell6
hangsulyt).

A cél megfogalmazasa:

Mar az idei tanévben hangsulyt kell fektetni a mérés- értékelés soran levont
kovetkeztetések megfogalmazasara, melynek meg kell jelennie a 2015/2016-0s tanév
igazgatdi beszdmoldjaban. Ez a helyzetértékelés nyujt alapot a kdvetkezd tanév egyéni
fejlesztési terveinek a kidolgozasahoz.

A cél elérését segit6 feltételek:

Mérés- értékeléssel foglalkozod szaktanacsado az igazgatd és szakvizsgazott mérés-
értékelési szakember az altaldnos igazgatd-helyettes. A kompetencia- mérés és a belsé
vizsgak még a tanévben el6ttiink all6 feladatok.

A cél elérését segit6 modszerek:

Bels6 képzés tartasa a kollégak szamara, kiilsé szaktanacsaddk bevonasa.

A kapott eredmények szakavatott kiértékelése és beépitése a kovetkezs tanév feladatai
kdzé. Pontos dokumentacio készitése.



Sikerkritériumok:

Minél tobb mérés- értékelési mddszer megjelenése, a kapott eredmények megjelenése a
tanulasi- tanitasi folyamatban, az egyéni fejlesztés dokumentumainkban.

Cél elérésének idotartama:

Folyamatos. A kdvetkez6 tanév munkaterve ill. az idei és a jov6 évi igazgatdi beszamold
ennek jegyében készil.

2.2. A tanuldk tantargyi értékelése részben egyértelmii kovetelmények
és szempontok szerint torténik, amelyet részben minden pedagodgus
betart.

A probléma révid bemutatasa:

A gimnazium munkakdzdsségein belll meghatdrozott, f6ként az adott szakterilet
érettségi kovetelményeire épil6 értékelési rendszer miikodik a tanév kozben és a tanév
végén adott érdemjegyek esetén, a belsd vizsgdk szervezésénél. A munkakozosségek
értékrendjében, kdvetelménytamasztasdban van eltérés.

A cél megfogalmazasa:

A gimnazium értékrendjének egységesitése, a haszndlt értékelési modok kozelitése,
figyelembe véve a szaktdrgyi specialitdsokat.

A cél elérését segito feltételek:

Az érettségi, a kerettantervi kovetelmények torvényi valtozasai kell§ keretet adnak az
iskolai értékelési rendszer Ujragondoldsdhoz. A tantestilet minden tagja készit fel
kdzépszintl érettségire, 13 f6 érettségi elndk és emeltszinten érettségiztet a
szaktdrgyaibdl.

A cél elérését segit6 modszerek:

Klls6, bels6 tovabbképzések, konferenciak, férumok. A tantestileti értekezleteken
torténd tudasmegosztas. A munkakdzosségek kozotti nagyobb kooperacio.
Sikerkritériumok:

Az iskolai értékelést egységesen haszndld pedagdgusok szamanak ndvekedése. Az
értékelést objektiv, standard rendszerként megéld didkok és sziil6k szamanak
novekedése.

Cél elérésének idotartama:

Folyamatos.

2.3. Igényként felmeriil az e-naplé hasznalata, mint az
informaciéaramlas és hatékony kapcsolattartas eszkoze kollégakkal,
szil6kkel.

A probléma révid bemutatasa:

A gimnazium rendelkezett a 2011/ 2012-es és a 2012/ 2013-as tanévben e- napldval.
AROMO- naplét hasznaltunk, amelyért tanévenként fizettiik ki a téritési dijat. 2013.
szeptemberétdl erre és az ingyenes programra sem kapott lehet6séget az iskola.

A cél megfogalmazasa:

Az e- napld Ujbol torténd bevezetése.

A cél elérését segito feltételek:

A tantestlilet, a szUl6k, a tanuldk igénye.



A cél elérését segité modszerek:

Sikerkritériumok:

Az e- naplé ismételt miikodése.

Cél elérésének id6tartama:

Bizzunk benne, hogy a kdvetkez6 tanévekben teljesiil.



